 Visto da dentro
di Massimo Neresini*

[1 distretto della pelle
e l'intuizione basilare
di fare del rifiuto

un prodotto utile

Lunedi 10.01.2022

Due anni di pandemia hanno

1 distretto veneto della pelle oggi € popo-
lato da una serie di gruppi industriali
importanti. Si caratterizzano per qualita
e quantita di prodotto, organizzazione
S ed efficienza produttiva, capacita di in-
novazione e di presidio dei mercati mondiali.
Certo non mancano tensioni e, a volte, diffi-
colta di dialogo ma questo fa parte di un con-
testo altamente concorrenziale tra i gruppi.
Non si pud trascurare un dato storico. Que-
ste industrie sono nate da una realta contadi-
na, sono partite con un Dna artigianale e sono
diventate leader mondiali nel settore per la Li-
tanica forza di volonti degli imprenditori. Cio
che sono diventate ¢ oggetto di studio, se non

di ammirazione persino da parte dei giappo-
nesi o degli americani, non dimentichiamo
l'encomio di Clinton ai cluster industriali ita-
liani. Hanno mantenuto un profilo di eccel-
lenza industriale senza abbandonare la spinta
artigianale iniziale. La volonta di fare da sé é il
primo elemento che ha costituito la forza del
distretto.

L'orizzonte piu recente ha comportato l'ar-
rivo della Borsa e lo sharco dei fondi, indub-
biamente la [inanza ha portato un certo
scombussolamento nelle abitudini piu con-
solidate. Industria e finanza possono avere
ablettivi comuni di crescita, ma non hanno
logiche collimanti, seguono due logiche di-

Personaggi, aziende, territori, innovazione

restituito potere a chi sa produrre

ed e integrato nelle filiere globali,
innovando per linee orizzonlali: ¢ una
nuova opportunitaper il capitalismo
territoriale dicasa nostra, purché

sappiavincere la sfida delle competenze
e dellamigliore interazione con i fondi
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Cortina e Jesolo, le nostre regine del mattone

dati elaborati da Fimaa, la

Federazione dei mediato-

ri agenti d'affari, in colla-

borazione con Nomisma,
evidenziano una netta ripresa
di interesse verso lacguisto di
seconde case turistiche., A
quali prezzi? In questo parti-
colare contesto, Cortina fa
classifica sé: fino a 20 mila eu-
ro al metro quadrato per il
nuovo esposto al sole. Ma an-
che a Jesolo [ronte mare non
si scherza.

di Giorgio Naccari
apagnal3

stinte.

Sicit Spa di fatto nasce lateralmente al di-
stretto, un po’ ai margini, negli anni in cui
l'imperativo era produrre senza guardare alle
esternaliti. Perché ¢ diventata importante?
Perché a un certo punto i conciatori si sono
resi conto che il rifiuto industriale, se non
trattato, avrebbe potuto distruggere le loro
aziende. Cosi abbiamo cominciato a racco-
gliere rifiuti e sottoprodotti delle concerie,
trasformandoli in prodotti ad alto valore ag-
giunto; prodotti utilissimi in settori come
l'agricoltura per i fertilizzanti, ad altissimo va-
lore ageiunto,

continua a pagina 5
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Se il territorio ¢
valore aggiunto
dell occhialeria

Fedon: «I big del lusso lo sanno»

WE CARE

ABOUT NATURE!

y allisto Fedon nel di-
stretto dell'occhia-
leria e storicamente

. il produttore degli

S accessor.

I.-d su.l azienda - la Giorgio
I'edon & Figli, fondata a Do-
megge di Cadore e ora basa-
ta a Pieve d'Alpago - ha vali-
cato il secolo di vita nel 2019
ed & stata protagonista di
tutte le tappe di evoluzione,
compresa l'intuizione di da-
re vita a un centro di compe-
tenza per la certificazione
come Certottica.

Come giudica dal suo os-
servatorio Pevoluzione del
scttore dell’'occhiale dopo
due anni di pandemia?

«Vorrei partire proprio
dalla situazione che si é de-
terminata con il Covid, che
ha messo in luce, per i tra-
sporti e le materie prime, la
fragilith della dipendenza
dall'estero. I vero che si é ac-
centuata una volonta di ri-
portare in ltalia le produzio-
ni, anche a prescindere dal
fatto che il Paese non ha
esercilato in questo senso la
necessaria azione di siste-
ma. Nel passato abbiamo
delocalizzato in molti, se
non tutti, soprattutto in
Asia, per un problema di co-
sti. Sottolineo un aspelto -
continua Fedon -, per amore
di verita: nessuno delocaliz-
za volenlieri, io non ho volu-
to andarmene, ma molte
aziende, se non lo avessero
fatto, oggi non esisterebbe-
ro pill. La concorrenza dei
Paesi terzi le avrebbe an-
nientate, Quindi, alla volon-
ta di riportare in Italiale pro-
duzioni, si frappongono
non pochi ostacoli, perché ¢
I'Asia il mercato di riferi-
mento, ¢'¢ poco da girarc
intornos.

Quali sono i principali
fra questi ostacoli, secon-
do lei? Non risconira una
nuova centralita della pro-
duzione, attestata da que-
sta fotografia collettiva dei
distretti veneti?

"\J'

« lornare in Italia, anche
nel quadro attuale, compor-
ta la difficolti di fare margi-
ni perché ¢ ancora ostico lo
svantaggio competitivo.
Questo mﬂmd@,gin haun no-
me preciso: il cuneo fiscale
sul costo del lavoro. E ancora
troppo ampia la forbice con
la Cina e i Paesi asiatici. Bi-
sogna intervenire su questo
in modo incisivo ¢ non fare
chiacchiere sul reshoring.
Cio detto, concordo sulla
centralita della produzione,
Produrre & bello, moltissime
innovazioni nascono dentro
o vicino alla produzione. A
volle anche per caso, ma
sempre in rapporto a pro-
blemi discussi nel processo
industriale, con le sue fasi di
maggiore artigianalitis,

Da questo punto di vista
quanto ritiene ancora im-
portante 'effetto distretto,
ovvero la concentrazione
territoriale di aziende che
sono attive sullo stesso
prodotio?

«ll distretto, il territorio,
rimangono importanti.
Molte aziende sono passate
di mano, ma tutte hanno
concorso a sedimentare una
cultura, delle compelenze,
uni cooperazione implicita
che dura nel tempo e tra-
scende la singola azienda
che ne beneficia. Anche i
gruppi francesi del lusso so-
no sharcali qui 1:u:’r-:hl: han-
no capito quanto sia profon-
do questo valore ageiunto
territoriale. Una volta, guan-
do siamo partiti, bastava
produrre, produrre ¢ ancora
produrre. Poi é subentrata la
fase della commercializza-
zione, del marketing e l'al-
largamento del mercati.
L'esperienza di Certottica ¢
stata fondamentale per for-
nire un coagulo e, oggi, non
sarebbe la realta che ¢ diven-
tata se non fosse stata il pun-
to di convergenza dei fabbi-
sogni di sapere delle azien-
dews.
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CORRIERE DEL VENETO

concia circolare

[ masterplan e i percorsi virtuosi

| distretto veneto della
pelle sta lavorando inten-
samente e con una mis-
sione chiara: rinsaldare i
* fili delle reti di innovazio-
ne, che costituiscono la base
d-:t successo della filiera e,
con essa, del benessere :I::!
lerritorio.

Quella del distretto della
pelle & infatti un'«area siste-
ma integrata d'innovaziones,
in cui - come ha ben racconta-
to Lucrezia Mecenero nel suo
libro «I1 Distretto Veneto della
Pelle tra innovazione ¢ resi-
lienza» (Franco Angeli, 2021)
- i vantaggi che le imprese
possono trarre dallageregar-
si ¢ dal fare sistema sono net-
tamente superiori rispetto al-
le fortune che ciascuna im-
presa puo trarre dalla crescita
solitaria. Nel passato non
sempre si ¢ sapulo metlere in
pratica questa lezione, oggl
invece il fare sistema & ormai
percepito come una strada
obbligata.

Per vincere la sfida dell'ag-
eregazione, il distretto sie da-
1o una visione, da realizzare
insieme all'intera filiera: co-
struire un nuove modello di
lavorare la pelle in modo pil
sostenibile, capace di valoriz-
zare le eccellenze e compete-
re nel mondo con un prodot-
to forte, al passo con i tempi e
radicato nel territorio. Per
questo il distretto, insieme al-
le principali associazioni di
rappresentanza della filiera,
ha dato il via al masterplan
«Concia verso l'impatto am-
bientale zeros: una sfida glo-
bale e sistemica, che punta a
ricostruire le hasi organizza-
tive, della formazione e delle
competenze tecniche, attra-
verso un impegno comune di
aziende, istituzioni, realta
formative, politiche di territo-
rio.

Il masterplan ha individua-
to un percorso radicalmente
innovativo per immaginare Ia
filiera della pelle del prossi-
mo futuro: primo passo, un
comitato lecnico-scientifico

di altissimo livello; guindi, il
coinvolgimento del lerritorio
con la creazione di un comi-
tato consullivo permanente;
un sistema trasparente su da-
ti ¢ monitoraggi; singoli pro-
getti sviluppati in 8 «cantie-
i,

Una concia circolare ¢ sem-
pre pit sostenibile, che punta
a4 promuovere investimenti
territoriali mirati e lungimi-
anti, anche attivando le ri-
sorse straordinarie del PNRR.

La prospettiva del master-
plan «Concia verso l'impatto
ambientale zero» ¢ ambiziosa
e prende le mosse da una fi-
liera che € gid esempio di cir-
colarita, grazie alla prove-
nienza delle pelli al 100% rici-
clo di scarti della catena ali-
mentare, a realtd industriali
di eccellenza nel riutilizzo dei
soltoprodotti della concia, al-
le eccellenze tecnologiche
nella chimica, nei macchinari
e nella depurazione e ai per-
corsi virtuosi gia avviati da di-
verse aziende per la certifica-
zione di sostenibilita. A parti-
re da questa base, il master-
plan declinera progetti di
investimento relativi ai 3 lat-
tori ambientali fondamentali
- acqua, arla e suolo -, me-
diante il recupero e riciclo
della maggior parte delle so-
stanze di scarto della produ-
zione e un miglioramento del
processo depurativo, con ge-
stione separata degli scarichi,
per farlo diventare un proces-
50 di vera economia circolare,
ridicendo drasticamente la
produzione di fanghi e relati-
vi cattivi odord,

A questo si aggiungeranno
azioni strategiche finalizzate
al raggiungimento della car-
bon neutrality, all'efficienta-
mento energetico e all'uso di
energia da fonti rinnovabili,
al monitoraggio continuo e
permanente del dati, al ral-
forzamento dei percorsi di
formazione e ricerca, per un
sistema territoriale piena-
mente sostenibile.
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Visto da dentro

Da rifiuto a prodotto

e la «valanga» di

Innovazioni possibili
o LA PR

¥ acrescita industriale l.:li Sicit precede
Farrivo della finanza, ¢ stata determi-
mata ::I.a un portafoglio significativo e

Rmcr Mastrotlo f.‘:hf., hanno creduto [ino in
fondo al progetto, facendone una societi
forte, in grado di sostenere investimenti
molto consistenti e di dare fiducia alle
strutture tecniche.

L'ingresso nell'economia circolare ha
una sequenza quasi «torrenziales di inno-
vazioni possibili. Faccio l'esempio del gras-
so estraibile dalle pelli, con un semplice
processo di vaporizzazione, Era considera-
to un rifiuto fino a che non si é sperimenta-
to un trattamento, complesso, per trasfor-
marlo in biocombustibile che, tra le altre,

Il focus ha la virti di azzerare le emissioni di COz.
Da rifiuto a prodotto molto ricercato, pre-

+ Inquesta giato per gli effetti sull'ambiente.

pagina L'adesione ai principi di sostenibilita am-

vengono bientale, con le spalle forti dal punto di vi-

analizzati, con sta della sostenibilita economica, si ¢ rive-

I'aiuto di alcuni lata straordinariamente efficace. Ha sposa-

attorl to nella sua missione originaria i principi

direttamente dei fondi finanziari ESG, 1 quali ne hanno

coinvolti nel riscontrato le caratteristiche coerenti con le

processo, gli modalita di valutazione del rating. Questo

elementi di apre le porte a investitori disponibili a con-

novita e di

evoluzione che

stanno

caratterizzan-

do quattro

specifici

distretti veneti,
protagonisti del
eMadein
Italy»: la
calzatura della
Riviera del
Brentae il
sistema moda;
Lo sportsystem
concentrato
nell’areadi
Montebelluna;
l'occhialeria
bellunese; la
concia
vicentina

vogliare risorse su altri processi innovativi,
¢ cosl via,

Nell'esperienza di Sicit Spa i fondi sono
di importanza fondamentale, perché con-
sentono una scala di investimenti che ha
dato forza strutturale ai processi di innova-
zione e di internazionalizzazione. Ma vorrei
sottolineare, anche, che sl sono innestati su
una governance dei processi prettamente
industriale. Il primato del processo indu-
striale non deve essere messo in dubbio, la
finanza deve aiutare a sostenere il processo,
non imporre logiche estranee,

Non meno importante, oltre la sostenibi-
lita ambientale, é l'attenzione al sociale.
Anche nel mese di chiusura forzata da
lockdown non abbiamo fatto un'ora di cas-
sa integrazione, mantenendo vivi i contatti
anche da remoto in una visione comunita-
ria dell'impresa. In Sicit non ¢ ammessa
l'espressione «l'ultimo degli operai», ¢'é s0-
lo l'ultimo assunto in ordine di tempo, ma
tutti sono importanti. Cid € vero a tutti i li-
velli, anche in quelli pit alti il solista deve
lasciar trionfare il gioco di squadra, il livello
di specializzazione nelle articolazioni
scientifiche e tecnologiche dei processi in-
dustriali obbliga a una collegialita multidi-
sciplinare.

Il sentimento di appartenenza a un pro-
getto, di passione nel realizzarlo, é il princi-
pale messaggio che rivolgo ai giovani, di
non lasciarsi distrarre da mille cose. La vo-
lonta di essere parte integrante é il primo
valore, viene anche prima della preparazio-
ne.

Massimo Neresini
*amministratore delegato Sicit Spa
( testo raccolto da Luca Romano)
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